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Executive Summary

Questo white paper presenta QMI e QLI come framework di misurazione progettati per supportare processi
decisionali basati sull'evidenza in universita, ecosistemi di innovazione, PMI e istituzioni pubbliche. I
framework & presentato come modello istituzionale neutrale, adatto ad ambienti accademici, industriali e del
settore pubblico.

Il punto di partenza & un dato empirico: le universita europee sono responsabili di oltre il 10% di tutte le
domande di brevetto depositate presso I'EPO da richiedenti europei, con una quota di brevetti accademici
diretti salita dal 20% nel 2000 al 45% nel 2019. Tuttavia, la misurazione di questo impatto rimane frammentata
e non comparabile tra istituzioni e territori.

QMI, Quality Management and Innovation, e QLI, Quality of Life Index, colmano questo gap fornendo
un‘architettura integrata che collega governance, operations, capacita innovativa, rischio e performance con
resilienza, educazione, salute, stabilita sociale e qualita ambientale.

Il valore del framework non risiede nella produzione di una singola classifica, ma nella capacita di rendere
tracciabili dati, ipotesi, pesi, punteggi, intervalli di incertezza e responsabilita di validazione.

1. Il Gap di Misurazione

1.1 Quadro europeo

Ricerca, trasferimento tecnologico e sviluppo territoriale sono oggi misurati attraverso indicatori frammentati.

Il quadro europeo mostra una realta significativa ma disomogenea.

Indicatore Valore Fonte dichiarata
Quota di brevetti universitari europei sul totale
10,2% EPO, 2024

EPO
Quota di brevetti accademici diretti, 2019 45% (20% nel 2000) EPO, 2024
ICT specialists nella forza lavoro UE, 2025 5% (obiettivo 2030: 10%) Commissione Europea
PMI UE che utilizzano Al 13% (41% grandi imprese) DESI 2025
PMI italiane con almeno livello base di

T . 79.5% DESI 2026
digitalizzazione
Lavoratori UE con formazione digitale, 2023 15% EUR-Lex

1.2 1l divario cognitivo delle PMI

| dati rivelano un paradosso: la produzione scientifica europea & significativa e il trasferimento tecnologico &
in crescita, mentre la capacita di assorbimento delle PMI resta limitata. |l divario non & soltanto tecnologico,
ma cognitivo: molte organizzazioni non dispongono delle competenze, dei processi e della documentazione

necessari per tradurre la conoscenza scientifica in applicazioni concrete.
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